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1. Presentacion

En el reto de las grandes transformaciones econdémicas de estos tiempos; las instituciones
y la sociedad en general deberan desarrollarse en un ambiente de alta competitividad en la
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cual la calidad, la tecnologia, el servicio y los recursos humanos altamente preparados, se
conviertan en los factores criticos del éxito. En este contexto, en la Universidad Politécnica
de Francisco I. Madero estamos trabajando para que la educaciéon que se imparte sea con
“suficiencia, calidad y relevancia, que garanticen el acceso a los niveles educativos en
igualdad y con recursos destinados a programas de impacto que incidan en la mejora de
las condiciones de bienestar de las personas”.

Por otra parte el Estado de Hidalgo se ha dado a la tarea de impulsar politicas publicas para
asegurar este derecho, modificando los instrumentos juridicos estatales y generando
nuevas estrategias para garantizar la educacion a todas las personas que viven en el
Estado de Hidalgo.

El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Francisco |. Madero
reconoce a la Educaciéon Superior como un derecho fundamental de todos los seres
humanos, que les permite adquirir conocimientos y alcanzar asi una vida social plena. El
derecho a la educacion es vital para el desarrollo econdmico, social y cultural de todas las
sociedades.

En la Universidad Politécnica de Francisco |. Madero se asume el reto de: ofrecer estudios
de nivel superior con mayores oportunidades de empleo; ofrecer carreras que respondan a
los requerimientos tecnoldgicos y organizativos de la planta productiva de la region;
responder a las necesidades de nuestros estudiantes de acuerdo a los avances cientificos
y tecnoldgicos actuales; orientar la investigacion y el desarrollo tecnolégico hacia la
generacion de innovaciones que aplicadas al sector agroalimentario eleven la productividad
y la competitividad; asumir compromisos claros para contribuir al desarrollo del sector
agropecuario para contribuir a asegurar la alimentacién del pais, ya que el campo es un
sector estratégico por su potencial, para reducir la pobreza e incidir sobre el desarrollo
regional; y contribuir a lograr una educacion que garantice el respeto a los derechos
humanos, la igualdad de género y se impulse una cultura de paz y no violencia.

Este Programa, se une al cumplimiento de los objetivos y metas del Plan Nacional de
Desarrollo (2013-2018), Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 y al Programa Sectorial
2017-2022.

Estamos convencidos que tenemos que ofrecer una educacion de calidad con Programas
Educativos acreditados y certificados para garantizar que cada joven que egrese de esta
gran institucion tenga un mejor futuro en beneficio de la prosperidad de sus familias y por
ende del Estado de Hidalgo.
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2. Introduccién

4

El Programa Institucional de Desarrollo parte del reconocimiento del entorno geografico,
econdmico, social y cultural asi como los antecedentes de nuestra Universidad, sus
principales planteamientos se concretan respecto a una realidad, la cual se reconoce y se
comprende con el propésito de cerrar brechas con instituciones del subsistema con el fin
de proveer una educacion de calidad, relevancia e igualdad.

En este sentido y de acuerdo a nuestra zona de influencia la cual estad conformada por 17
municipios, los cuales son: Actopan, Ajacuba, Atitalaquia, Atotonilco de Tula, Chilcuautla,
El Arenal, Francisco |. Madero, Ixmiquilpan, Mixquiahuala, Progreso, San Salvador,
Tepetitlan, Tetepango, Tezontepec de Aldama, Tlahuelilpan, Tlaxcoapany Tula de Allende.
Con una superficie total de 2,310.93 km?, lo que representa el 13.58% del territorio del
Estado de Hidalgo.

La Universidad Politécnica de Francisco I. Madero se encuentra ubicada dentro del Valle
del Mezquital donde se encuentra el Distrito de riego mas grande del Pais, que desde 1904
opera con aguas residuales. En los ultimos afios el Valle del Mezquital ha dejado de ser el
principal abastecedor de alimentos vegetales para consumo humano de la ciudad de
México. Entre las principales actividades econdémicas se encuentra el comercio, el turismo,
la agricultura y el transporte.

Los municipios de nuestra zona de influencia se identifican por tener un grado de intensidad
migratorio alto, provocando una baja disponibilidad de fuerza de trabajo para la produccién
de bienes y servicios, resultando con ello una migraciéon de su poblacion hacia otras
entidades y hacia el extranjero.

Una de las riquezas culturales de nuestra zona de influencia son las fiestas patronales, en
la que destaca la del Sefior de las Maravillas que es visitada por mas de 50,000 personas
durante su celebracion.

Dentro de su gastronomia destaca la barbacoa de borrego, el xhimbo y mixiotes, cuya
elaboracion se realiza con pencas de maguey, la alta demanda de estos platillos ha
impactado en la conservacion de esta planta; por lo que es necesario emprender acciones
para su preservacion.

Asi mismo en ésta region los principales cultivos son el maiz, trigo, frijol, alfalfa, ejote y
calabaza, sin embargo existen cultivos alternativos que no han sido explotados
adecuadamente como son granada, higo, durazno y aguacate.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Francisco I.
Madero



HIDALGO

b =
i rpd] == =
crece contigo U PF I M Estado Libre y Soberanc
de Hidalge

Ante este contexto, la zona de influencia de la Institucion requiere de una agenda educativa
clara y transformadora, que facilite un desarrollo social y econémico sostenible. Para ello,
serd necesario que ampliemos nuestra cobertura con el propdsito que mayor nimero de
alumnos que egresan del nivel medio superior puedan ingresar a esta casa de estudios y
concluyan satisfactoriamente su formacién académica, a través de un proceso educativo
de calidad, que permita no solo la adquisiciébn de conocimiento sino la formacién integral
de profesionistas lideres; potencializando talentos mediante la obtencién, generacion y
discusién del conocimiento; a través de competencias tecno-cientificas y sociales; capaces
de aportar, hacer y servir en beneficio del desarrollo sustentable, asi como en la toma de
decisiones de la region, del estado y del pais, en estrecha comunicacion y vinculaciéon con
los sectores econémicos.

El documento se compone de 5 temas prioritarios para la Universidad Politécnica de
Francisco I. Madero que contemplan los niveles de Licenciatura y Posgrado que se ofertan
en esta Casa de Estudios.

En el primer tema Coberturay Calidad, orientaremos nuestros esfuerzos para que nuestro
modelo educativo sea de relevancia, buscando siempre menos cantidad por mas calidad
de conocimientos, que tendran mayor efectividad en la vida productiva de nuestras alumnas
y alumnos. De igual forma buscaremos acreditaciones y certificaciones de instancias
externas que nos reconozcan publicamente la calidad educativa que se imparte en esta
Universidad.

Profesionalizacion de Directivos y Docentes, buscaremos un proceso de formacién
continua que se desarrolle en cada programa educativo de acuerdo a las necesidades de
nuestros estudiantes, buscando siempre el mejoramiento constante de la practica
educativa.

Vinculacion Institucional, en este se promueve una mayor vinculaciéon y articulacién con
los sectores productivo, social y gubernamental con el propdsito de generar estrategias que
contribuyan a mejorar la productividad de la regién, que se reflejen en un incremento
sustentable, gradual y sostenido del sector econémico. De igual forma impulsaremos en
los jovenes un espiritu emprendedor como vehiculo de desarrollo de valores, de
responsabilidad, iniciativa, dinamismo, perspectiva, tolerancia a la incertidumbre en el
ambito personal, social y productivo.

De igual forma se tomaron en cuenta los 3 objetivos transversales que forman parte de las
Politicas definidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

Para la elaboracion del presente programa se llevaron a cabo mesas de trabajo en donde
participaron personal docente, administrativo y directivo donde se plantearon problematicas
y propuestas de trabajo, las cuales fueron consideradas para el planteamiento de objetivos,
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estrategias y lineas de accion. La participacion de la comunidad Universitaria para la
elaboracion de este documento fue de gran importancia ya que constituye maltiples puntos
de vista los cuales se analizaron y debatieron para plasmar iniciativas que unificaron y
consolidaron planteamientos de consenso que definieron el rumbo de la UPFIM hacia el
2030.

Objetivos Generales
1) Incrementar la cobertura y calidad de la oferta educativa mejorando la formacion integral.

2) Profesionalizar al personal docente para incrementar la calidad educativa y asegurar el
desarrollo de competencias profesionales.

3) Fortalecer y ampliar la vinculacion de la Universidad Politécnica de Francisco |. Madero
con el sector empresarial a nivel Regional, Estatal, Nacional e Internacional.
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UPFIM

2.1 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo de Objetivos Generales e

Eje plan Estatal de Desarrollo 2016-2022
Eje 3: Hidalgo Humano e Igualitario.

Estado Libre y Soberano
de Hidalgo

las personas.

O.G. Plan Estatal
de Desarrollo

2016-2022

O.E. Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022
3.2 Educacion de relevancia y equipada: Impartir servicios educativos con suficiencia, calidad y
relevancia, que garanticen el acceso a los niveles educativos en igualdad y con recursos
destinados a programas de impacto que incida en la mejora de las condiciones de bienestar de

Objetivo Plan Sectorial
de Educacién

Objetivo General
Programa Institucional
de Desarrollo

Indicador Téctico
(Denominacion)

3.2.2. Incrementar la
cobertura del sector
educativo en el
Estado de Hidalgo.

3.2.1. Fortalecer al
personal docente de
Educacion Bésica en
el Estado de Hidalgo.

3.2.4. Ofrecer
educacion Incluyente
y equitativa en todos
los niveles y
modalidades

Incrementar la cobertura y
la calidad de la oferta
educativa en el Estado de
Hidalgo.

Impulsar una educacion
integral que propicie el
desarrollo fisico humanista
y social, con un enfoque de

sustentabilidad para los
hidalguenses.

Promover la
profesionalizacion de

docentes y directivos en
espacios de formacion,
capacitacion, actualizacion
y superacion profesional.

Ampliar la  vinculacion
entre las instituciones de
educacion con el sector
empresarial a nivel Estatal,
Nacional e Internacional.

Incrementar la cobertura y
calidad de la oferta
educativa, mejorando la
formacion integral.

Profesionalizar al
personal docente para
incrementar la calidad
educativa y asegurar el
desarrollo de
competencias

profesionales.

Fortalecer y ampliar la
vinculacion de la
Universidad  Politécnica
de Francisco |. Madero,
con el sector empresarial
a nivel regional, estatal,
nacional e internacional.

Eje - Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

Eje 3: Hidalgo Humano e Igualitario.

Porcentaje de acciones
que contribuyen al
incremento de la
matricula y la calidad de
la oferta educativa.

Porcentaje de personal
docente que obtiene
resultados aprobatorios
en las evaluaciones.

Porcentaje de acuerdos
y/o convenios que la
Universidad Politécnica
de Francisco |. Madero,
firma con diferentes
sectores de la sociedad.
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O.E. Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

e
Estado Libre y Soberanc
de Hidalgo

3.2 Educacion de relevancia y equipada: Impartir servicios educativos con suficiencia, calidad y
relevancia, que garanticen el acceso a los niveles educativos en igualdad y con recursos
destinados a programas de impacto que incida en la mejora de las condiciones de bienestar de

las personas.

O.G. Plan Estatal de
Desarrollo 2016-2022

Obijetivo Plan
Sectorial de

Educacion

Objetivo General
Programa
Institucional de
Desarrollo

Indicador Tactico

(Denominacion)

Politica transversal de
perspectiva de género: Ampliar
las capacidades de las mujeres
y las nifias en todos los ambitos
del desarrollo con la finalidad de
garantizar el ejercicio de sus
derechos humanos; impulsar su
empoderamiento y disminuir la
violencia que se ejerce contra
ellas, asi como contribuir a la
igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres en el estado
de Hidalgo.

Politica transversal para el
desarrollo y proteccion de nifias,
nifios y adolescentes: Contribuir
a garantizar que en todas las
acciones se considere el interés
superior de la nifez 'y
adolescencia, considerando a
ambos grupos como sujetos de
derechos que requieren la
intervencion de la sociedad y el
Estado para lograr bienestar y
desarrollo pleno.

Garantizar el
derecho de todas
las nifias y mujeres
a recibir servicios

educativos con
perspectiva de
género en el Estado
de Hidalgo.

Fomentar en las
Instituciones

educativas el
desarrollo de
valores y actitudes
que respalden los
derechos humanos.

Fomentar la igualdad
entre hombres y
mujeres en la
comunidad universitaria
para cerrar las brechas
de género que limiten el
desarrollo académico o
profesional.

Promover el desarrollo
de valores éticos y
bioéticos impactando
en la mejora de la
convivencia escolar y
Su entorno.

Eje - Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

Eje 3: Hidalgo Humano e Igualitario.

Porcentaje de
cumplimiento del
programa orientado a
disminuir las brechas
de desigualdad entre
hombres y mujeres.

Porcentaje de
acciones cumplidas
de acuerdo a Ilo
establecido en el eje
de ambientes de sana
convivencia del
Consejo Técnico
Escolar de Educacion
Superior (CTEES).

O.E. Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

3.2 Educacidn de relevancia y equipada: Impartir servicios educativos con suficiencia, calidad y
relevancia, que garanticen el acceso a los niveles educativos en igualdad y con recursos
destinados a programas de impacto que incida en la mejora de las condiciones de bienestar de

las personas.
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O.G. Plan Estatal de
Desarrollo 2016-2022

UPFIM

Obijetivo Plan
Sectorial de

Educacion

Objetivo General
Programa
Institucional de
Desarrollo

Estado Libre y Soberano
de Hidalge

Indicador Tactico

(Denominacién)

Politica transversal de
incorporacion de la ciencia,
tecnologia e innovacion: tiene
como objetivo consolidar una
sociedad y economia del
conocimiento en el estado de
Hidalgo haciendo del desarrollo
cientifico, tecnolégico y la
innovacién la base de su
progreso econdémico Yy social
sostenible.

Integrar la ciencia, la

tecnologia e
innovacién en los
procesos

académicos tanto

de docencia e
investigacion  que
permita fortalecer la
calidad y pertinencia
en la formacion de
los ciudadanos
hidalguenses.

Promover el uso de las
tecnologias y el

desarrollo de la
investigacion cientifica,
tecnoldgica y la
innovacién en la
comunidad educativa

de la Universidad.

Porcentaje de
proyectos de
investigacion o]
transferencia
tecnologica
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Estado Libre y Soberano
de Hidalgo

UPFIM

2.2 Alineacion con Programas Nacionales

Institucional Sectorial de

Programa
de Desarrollo
2022

2017-

1. Incrementar la cobertura
y calidad de la oferta
educativa mejorando la
formacion integral.

2. Profesionalizar al
personal  docente para
incrementar la calidad
educativa y asegurar el
desarrollo de
competencias

profesionales.

3. Fortalecer y ampliar la
vinculacién de la
Universidad Politécnica de
Francisco |. Madero con el
sector empresarial a nivel
Regional, Estatal, Nacional
e Internacional.

Programa Institucional de Desarrollo Programa

2017-2022

Programa
Educacién 2013-2018

3. Asegurar mayor cobertura,
inclusién y equidad educativa
entre todos los grupos de la
poblaciéon para construccion de
una sociedad mas justa.

1. Asegurar la calidad de los
aprendizajes en la educacion
bésica y la formacion integral de
todos los grupos de la poblacion.

2. Fortalecer la calidad vy
pertinencia de la educacion
media superior y formacion para
el trabajo, a fin de que
contribuyan al desarrollo de
México.

2. Fortalecer la calidad vy
pertinencia de la educacion
media superior, superior 'y
formacion para el trabajo, a fin de
que contribuyan al desarrollo de

México

Sectorial

Programas Nacionales

2013-2018

Contribuir a asegurar mayor cobertura,
inclusion, y equidad educativa entre todos
los grupos de la poblacion para la
construccion de una sociedad mas justa
mediante apoyos y equipamiento para los
servicios  educativos  publicos  de
educacion basica, media superior y
superior; asi como mejoramiento de
infraestructura e  instituciones  de
Educacién Media Superior y Superior.

Apoyar y fomentar que las Instituciones de
Educacién Bésica Publicas implementen y
de Superior Publicas cuenten con planes
y programas educativos de calidad, a fin
de que contribuyan al desarrollo de
México.

Contribuir para que el personal docente y
personal con funciones de direccion, de
supervision, de asesoria  técnico
pedagdgica y cuerpos académicos
accedan y/o concluyan programas de
formacién, actualizacion académica,
capacitacion ylo proyectos de
investigacion para favorecer el perfil
idoneo.

de Programas Nacionales

Educaciéon 2013-2018

2013-2018

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Francisco I.
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Fomentar la igualdad entre hombres
y mujeres en la comunidad
universitaria para cerrar las brechas
de género que limiten el desarrollo
académico o profesional.

Promover el desarrollo de valores
éticos y bioéticos impactando en la
mejora de la convivencia escolar y
en su entorno.

Promover el uso de las tecnologias y
el desarrollo de la investigacion
cientifica, tecnologica vy la
innovacion en la comunidad
educativa de la Universidad.

UPFIM

Garantizar el derecho de
todas las nifias y mujeres a
recibir servicios educativos
con perspectiva de género
en el estado de Hidalgo.

Fomentar en las
instituciones educativas el
desarrollo de valores vy
actitudes que respalden los
derechos humanos.

Integrar la ciencia, la
tecnologia e innovacion en
los procesos académicos
tanto de docencia e
investigacion que permita
fortalecer la calidad vy
pertinencia en la formacion
de los ciudadanos
hidalguenses.

2.3 Politicas Transversales del Gobierno

s
Estado Libre y Soberanc
de Hidalgo

Igualdad de oportunidades
y no discriminaciéon contra
mujeres

Estrategia 2. Impulsar la
perspectiva de género y de
derechos humanos en los
procesos de planeacion y
evaluacion  del  sector
educativo.

Impulsar la perspectiva de
género y de derechos
humanos en los procesos
de planeacion y evaluacion
del sector educativo

Impulsar la educacién
cientifica y tecnolégica
como elemento
indispensable para la

transformacion de México
en una sociedad del
conocimiento

El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Francisco |I. Madero
recupera las politicas transversales planteadas en el Programa Sectorial Estatal y las
traduce en los siguientes objetivos:

» Fomentar la igualdad entre hombres y mujeres en la comunidad universitaria para
cerrar las brechas de género que limiten el desarrollo académico o profesional.

» Promover el desarrollo de valores éticos y bioéticos impactando en la mejora de la
convivencia escolar y en su entorno.

» Promover el uso de las tecnologias y el desarrollo de la investigacion cientifica,
tecnolégica y la innovacion en la comunidad educativa de la Universidad.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Francisco I.
Madero
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2.4 Principios de Gobierno
MISION

Somos una Institucién de educacion e investigacion con pertinencia y calidad, incluyente,
respetuosa de la diversidad cultural; con perspectiva de género; comprometida con la
formacion integral de profesionistas lideres; potencializando talentos mediante la obtencién,
generacién y discusion del conocimiento; a través de competencias tecno-cientificas y
sociales; capaces de aportar, hacer y servir en beneficio del desarrollo sustentable, asi
como en latoma de decisiones de la region, del estado y del pais, en estrecha comunicacion
y vinculacién con los sectores econémicos.

VISION

Ser una institucién educativa consolidada académicamente, a través de la certificacion y
acreditacion por instancias externas autorizadas. Abierta a todas las corrientes de
pensamiento, sustentada en la equidad de género y oportunidades, generadora y promotora
de la construccién del conocimiento, formadora de profesionistas reconocidos nacional e
internacionalmente por su contribucién al desarrollo sustentable y el impulso a la
preservaciéon del medio ambiente, considerada como una universidad preferente para
estudiantes nacionales y extranjeros por la fortaleza de sus programas de licenciatura y
posgrado.

3. Diagndstico, Analisis Estratégico y Enfoque Prospectivo 2030
3.1 Diagnostico General: Econdmico, Social y Ambiental
3.1.1 Diagnéstico General: Econémico

La UPFIM, en estos afios ha servido al pais y a sociedad del Estado de Hidalgo lo ha
hecho a través del ejercicio de las funciones académicas que la propia sociedad le ha
asignado.

La historia de esta Universidad, su fortaleza y las aportaciones de sus maestros,
investigadores y alumnos; la han llevado a ser una de las mas importantes Instituciones de
Educacion Superior en Hidalgo. Por ello la UPFIM ha reafirmado su compromiso de cultivar
y trasmitir los valores humanos que dan cohesién a las sociedades.

Desde su creacion la Universidad ha ampliado su cobertura, impartiendo actualmente 8
Programas Educativos de Licenciatura y dos Maestrias, y ha extendido su presencia en el

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Francisco I.
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territorio Hidalguense aperturando la Unidad Académica en el Municipio de Metztitlan en
donde se ofertan 3 Programas Educativos.

Gracias a esto actualmente atendemos una matricula de 2950 estudiantes y tenemos
egresados de 18 municipios del Estado; lo hemos logrado a pesar de que el presupuesto
asignado no es proporcional con la matricula ya que el costo por alumno en 2017 es de
$11,602.32 (Once mil seiscientos dos pesos 32/100 M.N.) que representa el 50.16% en
comparacion con la media nacional; a pesar de esto hemos asumido el reto de consolidar
esta institucién, mediante la ampliacion y mejora de la infraestructura fisica educativa y el
desarrollo profesional de los docentes, a fin de incidir en la calidad educativa que
impartimos, aumentar las inversiones y los empleos para que los habitantes de nuestra
zona de influencia puedan mejor su calidad de vida, buscando el progreso econémico,
social y tecnol6gico de forma sustentable.

A continuacién, se mencionan algunas problematicas que se considera deben de ser
atendidas para un mejor funcionamiento de la institucién en su quehacer universitario.

En los ultimos afios, el uso de Internet se ha convertido en una herramienta indispensable
para el proceso de ensefianza — aprendizaje, lo que para la institucion significa un punto
importante de mejora, dado que en el espacio universitario ain no se cuenta con una
cobertura amplia que permita al personal docente y al alumnado utilizarla como herramienta
pedagdgica. Debido al aumento de matricula en los ultimos afios no se cuenta con la
suficiente infraestructura para atender la demanda educativa.

Con lo concerniente al personal docente a lo largo de esta década la permanencia del
profesorado ha sido practicamente nula, existe una frecuente rotacion de personal docente
altamente calificado, teniendo como consecuencia la inestabilidad para establecer de
manera adecuada el Plan de Desarrollo de la Institucién. Este fenémeno se explica
principalmente por la percepcion econdmica y la falta de prestaciones que ofrece la
Universidad.

Aunado a lo anterior es necesario que el personal docente y administrativo sea incentivado
en diversas areas con la finalidad de acceder a cursos de actualizacion, como una medida
para la especializacion y profesionalizacion en el ambito académico y personal. Aunque es
necesario que el personal que sea contratado como parte de la plantilla debera cumplir con
el perfil adecuado para el correcto desempefio de su actividad académica.

En el plano del alumnado, es importante que se dote de otras herramientas tecnologicas y
de equipo necesario para la realizacion de practicas de campo, laboratorio y de talleres, si
bien, en la actualidad se cuenta con el equipamiento necesario para la realizacion de
algunas practicas, contar con nuevos equipos elevaria la calidad de los productos
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elaborados y facilitaria la realizacion de otras actividades como el disefio de prototipos, con
el consecuente beneficio para la comunidad estudiantil.

Por otra parte, es necesaria una mayor vinculacién con la sociedad en la que estd inmersa
la Universidad y por consiguiente los Programas Educativos, si bien existe una relacion con
algunas organizaciones, sobre todo, productoras de materia prima, este acercamiento
potenciaria la posibilidad que tanto la plantilla docente como los estudiantes puedan
responder las demandas del sector productivo.

El Modelo Educativo de las Universidades Techoldgicas y Politécnicas (CGUTYP) establece
que por cada Profesor de Tiempo Completo debe de ser de 30 alumnos; sin embargo en la
Universidad un Profesor de Tiempo Completo atiende en promedio a 85 alumnos.

Poblacién

En el estado de Hidalgo con capital en Pachuca de Soto, de acuerdo a la informacién de
INEGI (2015), INAFED (2010), SNIM (2010), cuenta con 84 municipios y representa el
1.06% del territorio nacional, con una poblacién de 2 858 359 habitantes que representan
el 2.4% de la poblacién nacional y esta distribuida con un 52% en zonas urbanas y un 48%
en zonas rurales que comparados con el promedio nacional son 78% y 22%
respectivamente; la densidad poblacional en el estado es 137 personas por Km?, mientras
gue a nivel nacional es de 61 personas por Km2.

POBLACION
Total Hombres % Mujeres %
Hidalgo 2,858,359 1,369,025 479 1,489,334 52
Francisco |. Madero 35,872 17,105 47.7 18,767 52

Educacion (2010)

En materia de educacion, se observa que la escolaridad del estado es de 8.7 afios
comparada con el 9.2 del promedio nacional, lo que significa un rezago de 0.5 afos en la
poblacion Hidalguense; cabe destacar que entre la poblacion de 15 afios y mas, el 8.4% es
analfabeta lo cual supera al promedio nacional que es el 5.5%.

Francisco I. .
Madero Hidalgo
Poblac_lon de 5 afios y més 10 201 744 998
gue asiste a la escuela
Grado de escolaridad de 9 8.1

poblacién de 15 afios o mas
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Porcentaje de personas de

15 afios y mas alfabetas 91.60% 89.10%
Alumnos Maestros
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Hidalgo 934,021 471299 462,722 52,648 20,896 31,752
Francisco
I. Madero 11,182 5,987 5,195 601 262 339

Resumen del Sistema Educativo Estatal 2015-2016

Se puede observar que la participacion de la poblacién estudiantil en el municipio se
encuentra ligeramente equilibrada en cuestibn de género. Hablando de la poblacion
masculina en el Municipio de Francisco I. Madero el 34% se encuentra estudiando, mientras
qgue el 27% corresponde al género femenino.

Hablando de la desercion escolar en la UPFIM se aprecia que el indice anual de la misma,
oscila desde el 8.7% en el afio 2015 hasta el 11.80% en el afio 2009; en lo que va de este
afio solo se incluyen dos cuatrimestres con 4.9% con una media general del 7.1%, la cual
se encuentra por debajo de la media del subsistema de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas la cual es del 8.0%.

12 11,8

10

6,5 6,5

4,5 >0

2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*

*El aflo 2017 solo incluye el periodo de enero a agosto

Empleo y ocupacion (2015)
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Francisco

| Madero Hidalgo Nacional
P.EA 46.30% 47.20%  50.50%
Poblacion 96.20%  96.30%  96.10%
ocupada
Poblacion 3.80% 3.70% 3.90%
desocupada

Un problema que se identifica es que la poblacién econémicamente activa (PEA) es menor
en un punto porcentual respecto a la media estatal mientras que, la poblacion desempleada
en el municipio es similar a la media estatal y nacional.

Un dato importante para la UPFIM es que el 52% de los egresados que se encuentran
laborando, informan que su perfil profesional es muy relacionado a las actividades de su
empleo actual, el 25 % manifiesta que su perfil profesional es medianamente relacionado a
las actividades que realiza en su actual empleo, el 18% informa que es poco relacionado
su perfil profesional a las actividades que realizan en su empleo actual y 5% manifiesta que
la actividad que realizan en su empleo actual se encuentra sin relacion alguna con su perfil
profesional.

3.1.2 Diagnéstico Social UPFIM

Con base en el eje 3 de la agenda 2030, Hidalgo Humano e Igualitario, menciona que el
presente proyecto de estado busca promover una sociedad estable, prospera e inclusiva,
en donde a través de la educacion, la cultura y el deporte, se promueven acciones conjuntas
para superar la pobrezay la desigualdad. En este sentido, el Nuevo Modelo Educativo 2016
menciona que la transformacién del contexto social, el desarrollo personal y social se deben
fundamentar en una educacion de un aprendizaje con sentido en la apertura intelectual,
sentido de la responsabilidad, conocimiento de si mismo, trabajo en equipo y de
colaboracion.

Tomando como referencia la Agenda 2030, la UPFIM se encuentra realizando diversas
acciones, por ejemplo a través del disefio curricular de los ocho programas educativos se
fortalece el desarrollo personal de la poblacion estudiantil con asignaturas transversales
como valores del ser, bioética, desarrollo interpersonal, inglés durante los tres ciclos de
formacion, entre otras; ademas para el desarrollo social de los estudiantes se llevan a cabo
diferentes actividades como la articulaciéon de empresas-productores-comunidad-UPFIM,
con actividades deportivas y culturales, asi como también acciones sociales como
donaciones para contribuir a la poblacion con problemas de salud como céancer; esto con el
objetivo de contribuir a debilitar y acabar con las barreras entre la escuela y la vida cotidiana
en la familia, el trabajo o la comunidad, proponiendo establecer un hilo conductor entre el
conocimiento cotidiano, el académico y el cientifico. Asi, al fusionarlos se plantea la
formacion integral que abarca un aprendizaje con pensamiento légico y critico que logre
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transformar el contexto social. En otras palabras: saber, saber hacer en la vida y para la
vida, saber ser, saber emprender, saber vivir en la comunidad y saber trabajar en equipo y
asi lograr APRENDER A APRENDER.

i

3.1.3. Diagnostico Social Estadistico UPFIM:

Segun el documento del Plan de Desarrollo Estatal 2016, publicado en el periddico oficial
de lafederacion, en el apartado del eje 3, en donde muestra la situacion del desarrollo social
en Hidalgo, dando a conocer la caracterizacion sociodemogréfica estatal con base en los
resultados obtenidos en la Encuesta Intercensal 2015 y los censos de poblaciones
emprendidos por INEGI, segun documento muestra que “De acuerdo con cifras del INEGI
(2015), la poblacion hidalguense asciende a 2 millones 858 mil 359 habitantes. De 2010 a
2015 se observo una tasa de crecimiento promedio anual de 1.5%, inferior a la presentada
de 1990 a 2000 y de 2000 a 2010 de 1.7 por ciento”. En lo que respecta a “la poblacién
femenina es mayoritaria, con 52.1% del total de la poblacion, mientras que los hombres
representan 47.9 por ciento. La relacién entre hombres y mujeres en 2015 fue de 92
hombres por cada 100 mujeres y presenté una disminucién respecto a la de 2010 y 2000,
donde la relacién fue de 93 y 94 hombres por cada 100 mujeres respectivamente”. También
menciona que “En Hidalgo, 52 de cada 100 personas viven en localidades de 2 mil 500
habitantes 0 mas, mismas que son consideradas como urbanas y 48 de cada cien
hidalguenses en localidades con menos de 2 mil 500 habitantes, a lo que hasta hoy se le
considera localidades rurales.

De lo anterior, se observa que los municipios con una tasa de crecimiento anual mas
elevada 2010-2015 se encuentra Atotonilco de Tula (4.6 %), territorio que es zona de
influencia de la UFPIM; sin embargo de acuerdo al informe de la junta directiva del propio
organismo enero-abril 2017, se puede observar que del total de matricula (2205 alumnos),
doce de cada 100 alumnos provienen del municipio de Francisco |I. Madero, siete de cada
100 alumnos proceden del municipio de Actopan, cuatro de cada 100 alumnos de
Mixquiahuala, tres de cada cien alumnos del municipio de San Salvador, nueve de cada
100 alumnos son ariginarios de municipios diferentes a la zona de influencia y otros estados,
y en el caso de Atotonilco de Tula solo uno de cada mil alumnos provienen de ese municipio.
Razoén por la que se observa que la poblacion estudiantil en porcentaje del 22 por ciento se
concentra en los municipios de Francisco |. Madero, Actopan, Mixquiahuala y San Salvador,
y el 68 por ciento de la poblacién estudiantil se encuentra dispersa en municipios diferentes
a la zona de influencia como también de otros estados.

3.1.4. Diagndéstico Ambiental UPFIM

Descripcién ambiental regional: Valle del Mezquital

La Universidad Politécnica de Francisco I. Madero se sitla en el Valle del Mezquital, area
ubicada dentro del limite sudoeste del estado de Hidalgo (longitud norte 20° 02"y longitud
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oeste 99° 15"). Esta situado en lo alto de la meseta mexicana, a 60 km de la ciudad de
México, con una altitud entre 1,640 m y 2,400 m sobre el nivel del mar. Est4 conformado
por 27 municipios de los 84 que conforman el estado de Hidalgo.

De los 750,000 habitantes, el 70% en areas urbanas y semiurbanas y se dedican
principalmente a las actividades agricolas y ganaderas (INEGI, 2001), por lo que se conoce
como el granero de México, donde se produce maiz, frijol, trigo, tomate, jitomate, cebolla,
avenay la cuarta parte de toda la alfalfa y el chile verde que se produce en el pais (Pefia,
1997).

Sistema de riego.

La contribucién del Valle del Mezquital en la economia mexicana se fundamenta en la
presencia del distrito de riego mas grande del pais que desde 1904 opera con aguas
residuales. En los ultimos afos, el Valle ha dejado de ser el principal abastecedor de
alimentos vegetales para consumo humano de la Ciudad de México. La interaccién de
distintos elementos como el clima, la pérdida de la fertilidad de los suelos, la contaminacion
en el distrito de riego, el crecimiento demogréfico y el aumento de centros urbanos e
industriales en la region, ha repercutido de manera notable en la disminucién de los niveles
de produccion y en la diversidad agricola general.

En el Valle del Mezquital la superficie actual es de mas de 100,000 ha, de las cuales se
estima que 84,500 ha, se riegan con aguas residuales.

Por todo lo anterior, para la Universidad Politécnica de Francisco |. Madero el
establecimiento de un programa para el fomento de la cultura de la sustentabilidad
representa la oportunidad de contar con un sistema de gestion ambiental que cumpla con
las disposiciones legales vinculadas a la sustentabilidad, mediante el desarrollo de
procesos de mejora continua, para la conservacion y salvaguarda de los recursos
universitarios, asi como la prevencion y mitigacion de la contaminacion, realizando para ello
un conjunto de acciones transversales que incorporen la dimensién ambiental en las
funciones sustantivas y administrativas de nuestra institucion.

Mediante la implementacién del Plan de Accién Ambiental para el Desarrollo Sustentable
de la Universidad Politécnica de Francisco |. Madero se estaran abordando tres lineas
estratégicas: Ahorro y uso eficiente del agua, Sistemas Optimos para el consumo
sustentable de la energia eléctrica y Manejo adecuado de los residuos generados en la
institucion educativa; ademas de consolidar el conocimiento adquirido en el desarrollo de
sistemas sustentables a través del aprendizaje activo y formacion integral para el logro de
competencias profesionales en los estudiantes.
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3.2 Andlisis Estratégico: FODA y Planteamiento Estratégico

FODA

Analisis Social, Econémico o Ambiental

Fortalezas
Programas educativos con un enfoque
sustentable y pertinente al entorno social y
econdémico.

Debilidades
Servicio de internet limitado

Planta académica con perfil especializado.

Presupuesto insuficiente para investigacion,
desarrollo  tecnologico, capacitacion y
actualizacién docente, movilidad docente y
estudiantil.

Investigacion y desarrollo tecnolégico con dos
posgrados especializados.

Elevado niumero de alumnos por cada profesor
de tiempo completo

Certificacion 1ISO 9001-2008

Elevado nimero de alumnos por grupo

Certificaciéon CACEI en 4 programas educativos

Deserciéon de estudiantes.

Acreditacion CIEES nivel 1 en dos programas
educativos.

Insuficiencia en el monitoreo de entradas y
salidas de la institucién

Certificacion 1ISO 14001-2015.

Escasa motivaciéon en los estudiantes en el
desarrollo de la investigacion.

Convenios de movilidad académica nacional e
internacional.

Asignaciéon de bajo presupuesto para dar
seguimiento a estadias.

Se cuenta con apoyo de catedras CONACYT

Poco seguimiento a egresados.

El 40% de profesores de tiempo completo
pertenecen al Sistema  Nacional de
Investigadores.

Numerosa rotacion de personal calificado por
mejores oportunidades laborales.

Cuenta con planta de tratamiento de aguas
residuales.

Areas académicas y administrativas con nula
conectividad alambrica e inalambrica en red de
datos.

Gestion y obtencion de financiamiento por parte
de los investigadores.

Laboratorios de informética con equipos de
computo obsoletos.

Centro Certificador de TOEFL en la institucion

Licenciamiento de software de aplicacion
especifica en beneficio a los Programas
Educativos.

Centro Certificador de Competencias laborales
en la institucion.

Anadlisis Social, Econémico o Ambiental

Fortalezas

Debilidades

8 Cuerpos académicos

PRODEP.

registrados

ante
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Oportunidades

Crecimiento en la demanda de la oferta

educativa.

Amenazas

Poco presupuesto asignado para la institucion.

Oferta laboral para alumnos egresados.

Sociedad muy politizada con resistencia civil.

Elaboracion de proyectos para la gestion de
recursos.

Inseguridad regional

Aplicaciéon de tecnologias alternas y nuevas
fuentes de energia.

Alto grado de contaminacion ambiental del
medio ambiente por el uso de aguas negras
para la agricultura.

Demanda en la regién, estado y pais de servicios
tecnolégicos, servicios de capacitacion 'y
consultorias.

Ausencia de seguridad social para el personal
docente, administrativo y directivo.

Participacibn activa con proyectos para la
obtencién de recursos extraordinarios a través de
fuentes de financiamiento gubernamentales y no
gubernamentales.

Alto indice de migracion a zonas urbanas y al
extranjero.

Interés de instituciones de educacién de calidad
cercanas a la UPFIM para realizar convenios e
intercambios académicos.

Carencia de control sobre la entrada y salida
de personas ajenas a la institucion.

Se cuenta con incubadoras de empresa en
instituciones reconocida por el INADEM.

Bolsa de trabajo vinculada a instituciones
gubernamentales y nacionales.

Vinculacion con organismos gubernamentales, no
gubernamentales, empresas y productores.

Se tiene convenio con la SAGARPA, para el
desarrollo Agropecuario de la Region.

Oportunidades
Demanda de servicios de capacitacion

Amenazas

Diversidad de Becas estudiantiles.

Demanda de técnicos en perfiles agropecuarios
para laborar en EUA.

Investigacion de nuevas alternativas para
disminuir el uso de productos quimicos sintéticos
que contaminan y causan enfermedades en las
personas.
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Factores Potenciales/Areas de Oportunidad

Favorecer el desarrollo éptimo de los Programas de Estudio vigentes de Licenciatura y Posgrado.

Incrementar la cobertura en Licenciatura y Posgrado.

Impulsar el seguimiento y evaluacion del Programa Institucional de Desarrollo para asegurar el
cumplimiento de sus objetivos.

Canalizar los beneficios de los programas especiales para favorecer la conectividad de la
Institucion.

Consolidar los programas de fortalecimiento académico de docentes y directivos de la Universidad
Politécnica de Francisco |. Madero.

Fortalecer la produccion de materiales didacticos en los Programas de Licenciatura y Posgrado
para la atencién a la diversidad en la Universidad.

Promover e impulsar los Programas de Posgrado a su integracién en al Padron Nacionales de
Posgrados de Calidad.

Contar con Programas Educativos pertinentes y factibles a las necesidades econémicas y
productivas de la region.

Fortalecer las incubadoras de empresas en la institucion.

Formar parte de los Consejos de Participacién Social y Comités de Contraloria Social.

Optimizar el uso de recursos extraordinarios en la mejora de los resultados educativos.
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3.3 Enfoque Prospectivo: Escenarios Tendenciales

En el 2030 la Universidad Politécnica de Francisco |I. Madero se encuentra articulada y
armonizada en los niveles de Licenciatura y Posgrado, manteniendo y consolidando un
proceso de aprendizaje y formacion a través de métodos cientificos, tecnoldgicos,
culturales, sociales, politicos y econémicos.

Con el propésito de enriquecer los conocimientos de nuestros alumnos y alumnas aplicando
metodologias didacticas, innovadoras que impacten directamente en la adquisicion
cognitiva y la transformacion de las estructuras internas de las potencialidades de nuestros
estudiantes.

Se cuenta con una estructura institucional que garantiza que alumnas y alumnos de la
Institucion aseguren aprendizajes seguros, no violentos e inclusivos; que les permita
transformar realidades y continuar el ciclo de mejorar condiciones de vida social y asumir
mentalidad empresarial y emprendedora con conciencia de responsabilidad social y
ecoldgica; para servir a la sociedad vy satisfacer sus necesidades.

Hombres y mujeres de nuestra zona de influencia tienen acceso a los servicios educativos
de la Universidad en condiciones de igualdad, no importando el género, tipos de
discapacidad, origen social, econémico o étnico. Con el propésito de cerrar la brecha que
divide a hombres y mujeres en nuestra region.

Nuestras alumnas y alumnos adquieren una formacion técnica, profesional y superior de
calidad, que favorece el desarrollo de competencias laborales que les permite el acceso
activo a los mercados de trabajo estatal, nacional e internacional. Dicha formacion
fomentara el manejo de datos e informacién para la toma de decisiones que incida sobre
su realidad y permita una dinamica evolutiva para lograr permanecer en resultados de
impacto en beneficio a los estilos de vida acordes al Proyecto Estatal de Desarrollo
Sustentable, caracterizado por el respeto a los derechos humanos, la igualdad entre
géneros, la promocion de la paz y no violencia y la valoracién de la diversidad cultural.

La educacién que se ofrece en la Universidad Politécnica de Francisco I. Madero responde
a la diversidad de necesidades de todas las alumnas y alumnos a través del incremento
de su participacion en el aprendizaje y de la reduccién de todas las formas de exclusion a
la educacioén superior.

En las aulas escolares de Licenciatura y Posgrado se generan ambientes de aprendizaje,
saludables y sensibles al género. En donde alumnas y alumnos se sienten comprendidos y
apoyados para concluir con éxito sus estudios profesionales.
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Se cuenta con directores y docentes cualificados profesionalmente y motivados para
atender con calidad y calidez a todos las alumnas y alumnos. Contamaos con un programa
de fortalecimiento docente en donde Profesores de Tiempo Completo y por Asignatura
participen activamente en los cuerpos académicos (CA) de la Universidad, construyendo
un medio estratégico para elevar la calidad de la Educacion. Por otra parte participaremos
activamente en los Programas Federales Concursables para la gestion de recursos, con el
propésito de mejorar el perfil académico y la habilitacion de profesorado para la
consolidacion de los cuerpos académicos CA desde una perspectiva cualitativa, conjunta
para la generacion de objetivos y funciones de los CA.

Ofrecemos carreras que respondan a los requerimientos tecnoldgicos y organizativos de la
planta productiva de la Regién; asi como a las necesidades de nuestros estudiantes de
acuerdo a los avances cientificos y tecnoldgicos actuales.

Establecemos un compromiso por la investigacion a través de un Programa estratégico que
contemple tanto la contratacion y estimulo de los Profesores de Tiempo Completo, a la
consolidacién de programas de Posgrado actualizados y relacionados a los problemas
vigentes y mas importantes de la Regién, del Estado y el Pais, aunado a la busqueda de
fondos publicos y privados para el fortalecimiento de la infraestructura buscando siempre la
produccién cientifica de calidad que nos permita aumentar el indice de proyectos de
investigacion realizados en la Universidad.

Por otra parte de acuerdo a la ubicacidn de nuestra Universidad tenemos el compromiso de
orientar la investigacién y el desarrollo tecnoldgico hacia la generacion de innovaciones que
aplicadas al Sector Agroalimentario eleven la productividad vy la competitividad, vy
asumiremos compromisos claros para contribuir al desarrollo del Sector Agropecuario con
el propdsito de participar en asegurar la alimentacion en el Pais, ya que el campo es un
sector estratégico por su potencial, para reducir la pobreza e incidir sobre el desarrollo
regional.

Inculcaremos en nuestros alumnos y alumnas valores del cuidado del medio ambiente para
gue se conviertan en promotores del ahorro de energia, la reduccion de residuos vy el uso
eficiente de los recursos naturales, para evitar perjudicar el medio ambiente; se conduzcan
con ética y profesionalismo en la aplicacion de normas y leyes ambientales para el bienestar
de la humanidad, la vida y la salud, y que influyan fuertemente en estos temas en los
contextos cultural, geografico e historico en la comunidad en donde se desarrollen.

Tendremos la cultura de la rendicion de cuentas como un deber de responsabilidad y
obligacion de informar sobre los resultados que se obtienen en esta casa de estudios asi
como del uso de los recursos Publicos para fomentar la cultura de la transparencia.
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El prestigio de nuestra institucion estar4 basado primordialmente en los resultados
alcanzados por sus egresados en el campo laboral, la excelencia de su planta académica
y sobre todo de la dedicada participacién de cada uno de los actores que intervienen en la
consolidacion de esta casa de Estudios.
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4 Plataforma Estratégica

4.1 Despliegue de Objetivos Generales y Transversales, Estrategias y Lineas
de Accion

COBERTURA 'Y CALIDAD EDUCATIVA

1. Incrementar la cobertura y calidad de la oferta educativa mejorando la formacion
integral.

1.1 Articular nuestra Universidad con las instituciones de Educacién Media Superior.

1.1.1 Realizar convenios con los diferentes Subsistemas de Educaciéon Media Superior
Publicos y Privados.

1.1.2 Realizar encuentros cientificos culturales y deportivos entre los mismos subsistemas
en las instalaciones de nuestra Universidad.

1.1.3 Facilitar el uso de la infraestructura a Instituciones de Educacion Media Superior
para fortalecer la ensefianza y el aprendizaje de sus alumnos.

1.2 Implementar mecanismos que permitan que los Programas Educativos se
vinculen en los diferentes sectores de la poblacién.

1.2.1 Impactar con los cuerpos académicos en los diferentes ambitos de la poblacién.

1.2.2 Realizar investigacion aplicada para resolver probleméticas a los diferentes sectores
de la poblacion.

1.2.3 Desarrollar innovacion tecnoldgica dirigida a los diferentes sectores de la poblacion.

1.3 Incrementar el porcentaje de alumnos en Programas Educativos reconocidos por
su buena calidad e impulsar una educacion integral que propicie el desarrollo
fisico, humanista y social, con un enfoque de sustentabilidad para alumnas y
alumnos de la Universidad Politécnica de Francisco |. Madero.

1.3.1 Mantener la acreditacién de CIEES en los Programas Educativos de Agrotecnologia
y Agroindustrial.

1.3.2 Mantener la acreditacion de CACEl en los Programas Educativos de
Agrotecnologia, Agroindustrial, Sistemas Computacionales y Financiera.

1.3.3 Incrementar las acreditaciones de CACEI en los Programas educativos de Civil y
Disefio Industrial.

1.3.4 Promover la cultura, el desarrollo fisico integral, la promocién y el cuidado de la
salud de manera incluyente.

1.3.5 Detectar y potenciar talentos en el ambito cultural, artistico y deportivo en la
UPFIM.
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1.3.6 Fortalecer la oferta educativa en el marco del desarrollo sustentable.

PROFESIONALIZACION DE DIRECTIVOS Y DOCENTES
2 Profesionalizar al personal docente para incrementar la calidad educativa y
asegurar el desarrollo de las competencias profesionales.

2.1 Promover la profesionalizacion del &rea académica.

2.1.1 Capacitar al area académica en cursos del huevo modelo educativo.

2.1.2 Proporcionar espacios y fuentes de informacion para la actualizaciéon docente.

2.1.3 Respaldar con apoyo institucional al docente para realizar diplomados, especialidad
y posgrado.

2.2 Promover la profesionalizacion del area administrativa.

2.2.1 Actualizar al area administrativa en cursos de administracion y gestion.

2.2.2 Capacitar al area administrativa, en las nuevas disposiciones, leyes, reglamentos y
procedimientos vigentes de acuerdo a su actividad.

2.2.3 Respaldar con apoyo institucional al directivo para realizar diplomados, especialidad
y posgrado.

VINCULACION ESCUELA-EMPRESA

3 Fortalecer y ampliar la vinculacion de la Universidad Politécnica de Francisco |.
Madero, con el sector empresarial a nivel Regional, Estatal, Nacional e
Internacional.

3.1 Ampliar las opciones deingreso al mercado laboral de los egresados de la UPFIM
a nivel estatal, nacional e internacional a través de la bolsa de trabajo.

3.1.1 Generar convenios de colaboracion con camaras empresariales estatales y
nacionales.

3.1.2 Desarrollar un programa de induccion al mercado laboral para los egresados de la
UPFIM.

3.1.3 Establecer vinculos con bolsas de trabajo estatal, nacional e internacional.

3.2 Fortalecer el seguimiento y evaluacion del ejercicio profesional de los egresados
de la UPFIM.
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3.2.1 Generar vinculacion con colegios de profesionistas del estado de Hidalgo, para
facilitar sus procesos de actualizacion y capacitacion a los egresados de la UPFIM.

3.2.2 Formar vinculos con instituciones receptoras de prestadores de Servicio Social para
que promuevan el desarrollo equilibrado y culturalmente pertinente en beneficio de
la sociedad y del estado.

3.2.3 Potenciar el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacién para su
utilizacion como herramientas en los procesos de registro, seguimiento y evaluacion
profesional de los egresados de la UPFIM.

3.3 Articular la oferta educativa de la UPFIM con los Sectores Productivo y
Empresarial.

3.3.1 Incrementar la vinculacién de la UPFIM con el sector productivo y empresarial, para
realizar estadias, estancias y servicio social.

3.3.2 Orientar los planes y programas de estudio en funcion de las vocaciones
econdémicas, megatendencias sociales y tecnoldgicas, y lo considerado por los
estandares de competencia laboral de acuerdo con la oferta educativa de la UPFIM.

3.3.3 Promover la certificacién de las competencias laborales y profesionales adquiridas
como factor de calificacion para la insercién en el mercado laboral.

Objetivos, estrategias y lineas de accidén Transversales

1. Fomentar laigualdad entre hombres y mujeres en la comunidad universitaria para
cerrar las brechas de género que limiten el desarrollo académico o profesional.

1.1. Incorporar la prevencién de la violencia en todos los Programas Educativos y
areas administrativas de la Universidad.

1.1.1. Realizar campafias de informacion y difundirlas en la comunidad universitaria sobre
derechos, violencia, abuso, acoso y hostigamiento sexual y sus protocolos.

1.1.2. Continuar con la Campafia Mundial de la ONU: “Unete para poner fin a violencia
contra las mujeres y las nifias” y los 16 dias de activismo, asi como los dias 25 de
cada mes: Dias Naranja, a través de actividades en materia de prevencion de
violencia contra las mujeres en la Universidad.

1.2. Incrementar las habilidades y conocimientos, asi como el reconocimiento de
los logros de mujeres y hombres del sector educativo.

1.2.1. Construir indicadores de género a través de la aplicacion de encuestas a personal
de la institucion.
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1.2.2.

Establecer lineamientos para el uso de una comunicacion institucional incluyente,
mediante el uso de lenguaje verbal, escrito y simbdlico no sexista.

2. Promover el desarrollo de valores éticos y bioéticos impactando en la mejora de
la convivencia escolar y en su entorno.

2.1

2.1.1.
2.1.2.

2.2.

2.2.1.

2.2.2.

Promover una cultura de respeto a los Derechos Humanos en todos los
Programas Educativos y areas de la Universidad.

Difundir en la Universidad los Derechos humanos.
Fomentar en la institucion comportamientos dirigidos a fortalecer el respeto de los
Derechos humanos.

Contribuir al desarrollo de aprendizajes y ambientes escolares que favorezcan
la convivencia inclusiva, democrética y pacifica.

Instaurar sistemas de convivencia en las instituciones educativas que aseguren el
respeto a los derechos humanos, las libertades fundamentales, la tolerancia, la
igualdad y la paz.

Crear entornos de aprendizajes basados en los derechos humanos, acogedores e
incluyentes que fomente los valores universales, la igualdad de oportunidades, el
respeto a la diversidad y la no discriminacion.

3. Promover el uso de las tecnologias y el desarrollo de la investigacién cientifica,
tecnolégicay lainnovacion en la comunidad educativa de la Universidad.

3.1.

3.1.1.

3.1.2.
3.1.3.

3.2.

3.2.1.
3.2.2.

3.2.3.

Fomentar la consolidacion de los Cuerpos Académicos de los diferentes
Programas Educativos.

Promover la investigacion e innovaciéon entre docentes Desarrollar un programa de
induccién al mercado laboral para los egresados de la UPFIM.

Realizar congresos, simposios y seminarios nacionales e internacionales.

Realizar redes de investigacion interinstitucionales.

Publicar los resultados de investigaciones.

Realizar una revista de divulgacion cientifica de la Universidad.

Exponer investigaciones e innovaciones de estudiantes y docentes en eventos
nacionales e internacionales.

Publicar articulos cientificos.
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3.3.

3.3.1.

3.3.2.

3.3.8.

3.4.

3.4.1.

3.4.2.

Apoyar institucionalmente a los docentes y estudiantes investigadores.

Hacer uso de los convenios para la movilidad de docentes y estudiantes en
instituciones nacionales o extranjeras.

Promover la investigacion e innovacién entre estudiantes.

Respaldar con apoyo institucional a docentes y estudiantes investigadores en
obtencion de becas y fondos econdmicos disponibles.

Incrementar y mejorar la infraestructura y equipamiento en tecnologias de la
informacién en la Universidad.

Mejorar e incrementar la infraestructura en computo y telecomunicaciones para
asegurar la conectividad en edificios académicos donde se ofertan programas
académicos de Licenciatura y Posgrado.

Ampliar los servicios de Internet de forma eficiente en los edificios académicos y
espacios abiertos para la comunidad estudiantil.
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4.2 Indicadores Tacticos

Ficha del Indicador

Elementos

Caracteristicas

Nombre del Indicador

Porcentaje de acciones que contribuyen al incremento de la matricula y calidad de la oferta
educativa.

Descripcion del Indicador

Mide el porcentaje de acciones que contribuyen al incremento de la matricula y calidad de la
oferta educativa que atiende la Universidad Politécnica de Francisco I. Madero

Objetivo General asociado del PED

3.2.2 Incrementar la cobertura del sector educativo en el Estado de Hidalgo.

Objetivo Especifico del Programa
Sectorial

1. Incrementar la cobertura y calidad de la oferta educativa en el Estado de Hidalgo.

Objetivo del Programa Institucional

1. Incrementar la cobertura y la calidad de la oferta educativa, mejorando la formacién integral.

Base de Calculo y Definicion de
Variables

TARIMC

PAIMC = TADIMC

x 100

PAIMC = Porcentaje de acciones que contribuyen al incremento de la matricula y calidad de la
oferta educativa.

TARIMC = Total de acciones realizadas que contribuyen al incremento de la matricula y calidad
de la oferta educativa.

TADIMC = Total de acciones definidas que contribuyen al incremento de la matricula y calidad de
la oferta educativa.

Periodicidad

Anual (Ciclo Escolar)

Fuente

Universidad Politécnica de Francisco |. Madero - Departamento de Servicios Escolares (registros
internos)

Referencias Adicionales

Universidad Politécnica de Francisco I. Madero- Direccién de Planeacion y Evaluacion Carpetas
Junta Directiva de Sesiones Ordinarias- Informe de Gestion.

Alineacion a ODS

Linea Base 2017

100% (3 acciones)

4. Educacion de Calidad

Meta 2018-2022 Meta 2030

2018 = 100% (3 acciones)
2019 = 100% (3 acciones)
2020 = 100% (4 acciones)
2021 = 100%(4 acciones)
2022 = 100% (4 acciones)

100% (4 acciones)

Nota: Las acciones definidas son: 1.- Ampliar la oferta educativa, 2.- Difusion de la oferta educativa, 3.- Mejorar los programas de atencién al alumnado
(tutorias, asesorias, actividades culturales, deportivas, recreativas; y atencion psicoldgica), 4.- Lograr el reconocimiento de calidad para los programas
educativos evaluables de nivel licenciatura y posgrado.

Las evidencias corresponden al informe de cumplimiento de resultados de los programas bajo un formato con parametros estandarizados.

La medicion del indicador es por afio fiscal (Enero-Diciembre).

Meta 2016: 100% (2 acciones)
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Caracteristicas

Nombre del Indicador

Porcentaje de personal docente que obtiene resultados aprobatorios en las evaluaciones.

Descripcion del Indicador

Mide el nimero de docentes que en las evaluaciones obtienen resultados aprobatorios.

Objetivo General asociado del PED

3.2.1 Fortalecer al personal docente de educacién basica en el estado de Hidalgo.

Objetivo Especifico del Programa
Sectorial

2. Promover la profesionalizacién de docentes y directivos en espacios de formacion,
capacitacion, actualizacion y superacion profesional.

Objetivo del Programa Institucional

2. Profesionalizar al personal docente para incrementar la calidad educativa y asegurar el
desarrollo de competencias profesionales.

Base de Calculo y Definicién de
Variables

TDA

PDA = TDE

X 100

PDA= Porcentaje de Docentes con Resultados Aprobatorios
TDA= Total de Docentes con resultados Aprobatorios

TDE= Total de Docentes Evaluados

Periodicidad

Anual (Ciclo Escolar)

Fuente

Secretaria de Educacion Publica

Referencias Adicionales

Universidad Politécnica de Francisco I. Madero-Servicios Escolares-Resultados de Evaluacion
Docente.

Alineacién a ODS

Linea Base 2017

81% (119 docentes aprobados)

4. Educacion de Calidad

Meta 2018-2022 Meta 2030

2018 = 82% (121 docentes aprobados)
2019 = 83% (122 docentes aprobados)
2020 = 84% (123 docentes aprobados)
2021 = 85% (125 docentes aprobados)
2022 = 86% (126 docentes aprobados)

95% (140 docentes aprobados)

Notas: Las evaluaciones se realizan cuatrimestralmente y se obtendra un resultado anual a través de la suma de los resultados de cada cuatrimestre y del

total de evaluaciones.

. La Evidencia sera el informe general emitido por la Secretaria Académica de la Universidad.
. La medicion del indicador es por afio fiscal (Enero-Diciembre).
. La evaluacion tiene una escala de 1 al 10 y se considera aprobado todo aquel docente que alcance una puntuacion entre el intervalo de 7 a 10

Meta 2016: 50% (73 docentes aprobados)
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Caracteristicas

Nombre del Indicador

Porcentaje de acuerdos y/o convenios que la Universidad Politécnica de Francisco |. Madero,
firma con diferentes sectores de la sociedad.

Descripcion del Indicador

Mide el porcentaje de acuerdos y/o convenios que la Universidad Politécnica de Francisco |.
Madero, firma con diferentes sectores de la sociedad.

Objetivo General asociado del PED

3.2.4. Ofrecer educacion Incluyente y equitativa en todos los niveles y modalidades.

Objetivo Especifico del Programa
Sectorial

5. Ampliar la vinculacién entre las instituciones de educacién con el sector empresarial a nivel
estatal, nacional e internacional. Promover programas educativos bajo el Modelo Mexicano de
Formacion Dual en el nivel medio superior y superior.

Objetivo del Programa Institucional

3. Fortalecer y ampliar la vinculacién de la Universidad Politécnica de Francisco |. Madero, con
el sector empresarial a nivel regional, estatal, nacional e internacional.

Base de Calculo y Definicion de
Variables

TACF

PACF = x 100

TACG

PACF = Porcentaje de acuerdos y/o convenios que la Universidad Politécnica de Francisco I.
Madero, firma con diferentes sectores de la sociedad.

TACF = Total de acuerdos o convenios firmados.

TACG= Total de acuerdos o convenios gestionados.

Periodicidad

Anual (Ciclo Escolar)

Fuente

Universidad Politécnica de Francisco |. Madero - Subdireccion de Vinculacion y Extension

Referencias Adicionales

Universidad Politécnica de Francisco |. Madero-Subdireccién de Vinculaciéon-Convenios
Vigentes.

http://www.upfim.edu.mx/vinculacion/doc/conveniosvigentes2016.pdf

Alineacién a ODS

Linea Base 2017

100% (12 convenios firmados)

4. Educacion de Calidad

Meta 2018-2022 Meta 2030

2018 = 100% (12 convenios firmados)
2019 = 100% (12 convenios firmados)
2020 = 100% (12 convenios firmados)
2021 = 100%(12 convenios firmados)
2022 = 100% (12 convenios firmados)

100%(12 convenios firmados)

Notas: Las evidencias corresponden al informe que emite la Subdireccidn de Vinculacién, Difusién y Extension, asi como los convenios firmados.

. La medicidn del indicador es por afio fiscal (Enero-Diciembre).

. Los fines de los convenios son: 1.-Cumplimietno de los planes y programas de estudio (Servicio Social, Estancia y Estadias), 2.-Investigacion y
Transferencia Tecnoldgica, 3.-Difusién de la Ciencia y la Cultura.

Meta 2016: 100% (12 convenios firmados)
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Caracteristicas

Nombre del Indicador

Porcentaje de cumplimiento del programa orientado a disminuir las brechas de desigualdad
entre hombres y mujeres.

Descripcion del Indicador

Mide el porcentaje de acciones orientadas a disminuir las brechas de desigualdad entre
hombres y mujeres.

Objetivo General asociado del PED

3.2.4 Ofrecer educacion incluyente y equitativa en todos los niveles y modalidades.

Objetivo Especifico del Programa
Sectorial

1. (Transversal) Garantizar el derecho de todas las nifias y mujeres a recibir servicios educativos
con perspectiva de género en el estado de Hidalgo.

Objetivo del Programa Institucional

1. (Transversal) Fomentar la igualdad entre hombres y mujeres en la comunidad universitaria
para cerrar las brechas de género que limiten el desarrollo académico o profesional.

Base de Calculo y Definicion de
Variables

TAPDHMR
PCPODHM = TAPDAMD X100

PCPODHM = Porcentaje de cumplimiento del programa orientado a disminuir las brechas de
desigualdad entre hombres y mujeres.

TAPDHMR = Total de acciones del programa para disminuir las brechas de desigualdad entre
hombres y mujeres realizadas.

TAPDHMD= Total de acciones del programa para disminuir las brechas de desigualdad entre
hombres y mujeres definidas.

Periodicidad

Anual (Ciclo Escolar).

Fuente

Universidad Politécnica de Francisco I. Madero.-Secretaria Académica.

Referencias Adicionales

Universidad Politécnica de Francisco |. Madero- Direccién de Planeacion y Evaluacion
Carpetas Junta Directiva de Sesiones Ordinarias- Informe de Gestion.

Alineacién a ODS

Linea Base 2017

ND

5. Igualdad de Género

Meta 2018-2022 Meta 2030

2018 = 100% (3 acciones realizadas)
2019 = 100% (3 acciones realizadas)
2020 = 100% (4 acciones realizadas
2021 = 100% (4 acciones realizadas)
2022 = 100% (5 acciones realizadas)

100% (5 acciones realizadas)

Notas:

ND= No DISPONIBLE, debido a que los CTEES iniciaron en septiembre del 2017, con la elaboracién de un diagnostico que permite establecer las metas.

Las acciones orientadas a disminuir las brechas de desigualdad entre hombres y mujeres son: 1.- Implementar y realizar un diagnéstico con enfoque de género, 2.-Un sistema de
gestion de equidad de género, 3.-Documentar los protocolos de actuacién para la prevencion y atencién de la violencia, 4.- Incrementar la vinculacién con instituciones especializadas,

5.- Realizar campafias formativas.

Las evidencias corresponden al informe de cumplimiento de resultados del programa bajo un formato con pardmetros estandarizados.
La medicién del indicador es por afio fiscal (Enero-Diciembre).

Meta 2016: No Disponible
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Caracteristicas

Nombre del Indicador

Porcentaje de acciones cumplidas de acuerdo a lo establecido en el eje de ambientes de sana
convivencia del Consejo Técnico Escolar de Educacion Superior (CTEES).

Descripcion del Indicador

Mide el nimero de acciones implementadas para mejorar la convivencia en la comunidad
universitaria.

Objetivo General asociado del PED

Contribuir a garantizar que en todas las acciones se considere el interés superior de la nifiez y
adolescencia, considerando a ambos grupos como sujetos de derechos que requieren la
intervencion de la sociedad y el Estado para lograr bienestar y desarrollo pleno.

Objetivo Especifico del Programa
Sectorial

2. (Transversal) Fomentar en las instituciones educativas el desarrollo de valores y actitudes que
respalden los derechos humanos.

Objetivo del Programa Institucional

2. (Transversal) Promover el desarrollo de valores éticos y bioéticos impactando en la mejora de
la convivencia escolar y en su entorno.

Base de Calculo y Definicion de
Variables

TACTEES
PACCTEES = X1
ce s TADCTEES 00

PACCTEES = Porcentaje de acciones cumplidas de acuerdo a lo establecido en el eje de
ambientes de sana convivencia del Consejo Técnico Escolar de Educacion Superior (CTEES).

TACTEES = Total de acciones cumplidas contenidas en el eje de ambientes de sana convivencia
del Consejo Técnico Escolar de Educacién Superior (CTEES).

TADCTEES = Total de acciones definidas el eje de ambientes de sana convivencia del Consejo
Técnico Escolar de Educacion Superior (CTEES).

Periodicidad

Cuatrimestral

Fuente

Universidad Politécnica de Francisco |. Madero - Secretaria Académica

Referencias Adicionales

Universidad Politécnica de Francisco |. Madero- Direccién de Planeacion y Evaluacion Carpetas
Junta Directiva de Sesiones Ordinarias- Informe de Gestion.

Alineacion a ODS

Linea Base 2017

NC

4.Educacion de Calidad

Meta 2018-2022 Meta 2030

2018 = 100% (2 acciones cumplidas)
2019 = 100% (3 acciones cumplidas)
2020 = 100 % (4 acciones cumplidas) 100% ( 5 acciones cumplidas)
2021 = 100% (4 acciones cumplidas)
2022 = 100% (5 acciones cumplidas)

Notas:

NC= No se Considera dado que en este afio apenas se establecid el diagnostico.

Las acciones definidas para mejorar la convivencia en la comunidad universitaria son: 1.- Mantener en operacion el comité de ética, 2.- Actualizar la filosofia institucional, 3.- Brindar
acciones formativas en valores y reconocimiento de actos virtuosos, 4.- Integrar y operar el comité de bioética, 5.-Aplicacidn de encuestas de clima laboral y sana convivencia escolar.
Las acciones anteriormente mencionadas se evidenciaran con las minutas de cuerpos colegiados, los registros de las campafias de sensibilizacion y evidencia de resultados de clima

laboral.

El Consejo Técnico Escolar de Educacion Superior (CTEES) se refiere a un equipo de analisis con integrantes de todas las areas de la Institucion para contribuir a la mejora del logro
académico de los estudiantes, donde uno de sus ejes se refiera a promover ambientes de sana convivencia en la comunidad universitaria.
La medicién del indicador es por afio fiscal (Enero-Diciembre).

Meta 2016: No Disponib

Ficha del Indicador

Elementos

Caracteristicas
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Nombre del Indicador Porcentaje de proyectos de investigacion o transferencia tecnoldgica

Mide el porcentaje de proyectos de investigacion concluidos por la Universidad, respecto de los

Descripcion del Indicador
programados.

Politica Transversal de incorporacion de la ciencia, tecnologia e innovacién: Tiene como
objetivo consolidar una sociedad y economia del conocimiento en el Estado de Hidalgo
haciendo del desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion la base de su progreso econémico
y social sostenible.

Objetivo General asociado del PED

3. (Transversal) Integrar la ciencia, la tecnologia e innovacién en los procesos académicos
tanto de docencia e investigacion que permitan fortalecer la calidad y pertinencia en la
formacion de los ciudadanos hidalguenses.

Objetivo Especifico del Programa
Sectorial

3. (Transversal) Promover el uso de las tecnologias y el desarrollo de la investigacion cientifica,

Objetivo del Programa Institucional tecnoldgica y la innovacion en la comunidad educativa de la Universidad.

TPIC
PPICU =
| L TPIP
Base de Calculo y Definicion de PPICU= Porcentaje de Proyectos de Investigacion o transferencia tecnolégica
Variables
TPIC=Total de Proyectos de Investigacion Concluidos
TPIP= Total de Proyectos de Investigacién Programados
Periodicidad Anual
Fuente Universidad Politécnica de Francisco |. Madero - Secretaria Académica
Registros de Fondos y Apoyos del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).
Pagina web:
Referencias Adicionales http://www.conacyt.mx/index.php/fondos-y-apoyos
Registros del Fondo Mixto de Fomento a la Investigacién Cientifica y Tecnol6gica-CONACYT
(FOMIX) estatal, disponible en: http://cithova.gob.mx/fomix/
Alineacion a ODS 4. Educacion de Calidad

Linea Base 2017 Meta 2018-2022 Meta 2030

2018 = 100%(5 proyectos de Investigacion concluidos)

2019 = 100%(6 proyectos de Investigacion concluidos) 100% (8 proyectos de Investigacion
2020 = 100%(6 proyectos de Investigacion concluidos) concluidos)

2021 = 100%(7 proyectos de Investigacion concluidos)

2022 = 100%(8 proyectos de Investigacion concluidos)

100% 4 proyectos de Investigacion
concluidos

Notas:
La conclusion de los proyectos se podra evidenciar con la presentacion de informes de conclusion correspondiente al afio de referencia.
La conclusion de los proyectos estd supeditada entre otros factores a la liberacion de los recursos, el cronograma de trabajo de los proyectos, la ampliacién de metas de los mismos,

las reglas de operacion de los fondos, aspectos técnicos operativos no imputables a la institucion.
La medicién del indicador es por afio fiscal (Enero-Diciembre).

Meta 2016: 100% 4 proyectos de Investigacion concluido

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Francisco I.
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5. Metodologia

Se retoma el enfoque de la planeacién estratégica y modelo de marco légico como referente
metodoldgico, conceptual y técnico en la construccion del presente Programa Institucional
de Desarrollo 2017-2022 de la Universidad Politécnica Francisco | Madero. En este sentido,
todos los procesos que se desarrollaron para este fin respaldan el compromiso, conviccion
y la unidad de la estructura académica y administrativa que forma parte de la Institucion.

Parte del analisis situacional, se traduce en el diagndéstico, identificando brechas,
tendencias y grados de intensidad de problematicas que afectan a la educacion en los
diferentes programas de nivel Licenciatura y Posgrado que se ofrecen. Asimismo se
analizan de manera integral los componentes internos y externos a la Universidad que
apoyan o interfieren en el desarrollo de la ensefianza y aprendizaje de alumnas y alumnos
de esta casa de estudios.

La misién y vision de la Universidad Politécnica de Francisco | Madero se relaciona a
objetivos firmes que seran alcanzados en este programa y que constituyen la deseada a
obtener.

Las estrategias planteadas en el programa establecen los mecanismos a seguir para
responder a las nuevas exigencias de la region, situacién econémicay ecoldgica del estado,
pais y el mundo, para ubicar a la Universidad Politécnica Francisco | Madero y a nuestro
Estado, en una relacion ventajosa para el futuro. Este componente de la planeacién no es
un fin en si mismo sino s6lo un medio para alcanzar los objetivos de mediano y largo plazo.

Las lineas de accion constituyen el conjunto de tareas necesarias que requieren ser
ejecutadas, que buscan obtener, a partir de un conjunto de insumos o recursos, los servicios
educativos de calidad que deseamos, en un periodo determinado. Son permanentes y de
accion continua en el tiempo.

Los indicadores tacticos se configuraron para conocer los resultados que se han propuesto,
es decir, reflejan una situacién determinada. Son factores confiables que permitiran medir
logros, recuperar informacion relevante con respecto a los cambios vinculados a la
intervencion planteada en el Programa Institucional de Desarrollo 2017-2022 de la
Universidad Politécnica de Francisco | Madero.

Como parte del enfoque de la planeacion estratégica, se plantea un escenario prospectivo
al 2030 construido entre lo deseable y lo factible, que sefiala a donde queremos llegar como
institucion educativa y que constituye el motor acciones para iniciar cambios y lograr el fin.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Francisco I.
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6. Instrumentacion

6.1 Marco de la Politica del Sector

La educacion debe dar respuestas a nuevas exigencias y a retos renovados que plantea la
sociedad del siglo XXI, en la actualidad no es suficiente asegurar un cierto nivel de
educacioén a todos los ciudadanos, ni considerar que ésta culmina a determinada edad.

Hoy los Organismo Publicos debemos potenciar una educacion que dure toda la vida, ya
gue ninguna nacién o estado puede aspirar a la competitividad sin aprovechar su capital
humano. En este sentido la Secretaria de Educacién Publica de Hidalgo busca garantizar
oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida para todos los ciudadanos.

Lograr esta aspiracion exige que los distintos elementos que estructuran el sistema de

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Francisco I.
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educativo, dirigidos por la administracién central, actien de manera armonica para
proporcionar a la poblacion demandante servicios de calidad, inclusivos y equitativos. Por
ello, el modelo de gestion que adopta la secretaria se enmarca en una perspectiva sistémica
y estratégica para comprender de manera precisa coémo funciona la totalidad y cada una de
las partes de este entorno, permitiendo una retroalimentacion de los actores para lograr un
equilibrio en el sistema.

Trabajar bajo este esquema posibilita comprender el contexto en el que nos encontramos,
saber dénde queremos ir, tener una vision de futuro, definir dénde llegaremos y como
llegaremos.

6.2 Evaluacién y Control

Para delinear el futuro se construyen escenarios deseables con el propésito de garantizar
los servicios educativos en la Universidad Politécnica del Estado de Hidalgo y se definen
acciones especificas para ofertar una educacion incluyente, en la que se establece la
calidad como una de las metas centrales de este documento. El planteamiento estratégico
de la Institucién con el despliegue de los objetivos, estrategias y lineas de accion dan
certeza y rumbo a una etapa sustantiva del proceso de planeacion que considera la
evaluacion y el seguimiento.

Para garantizar los avances y rezagos en cada rubro, se realizara un balance de acuerdo a
las obras y acciones mas significativas realizadas, con la incorporacién de indicadores
tacticos asociados a los objetivos generales y transversales de desarrollo, se trata de un
ejercicio de Gestion para Resultados GPR que busca conocer y actuar sobre todos aquellos
aspectos gue afecten o modulen el impacto de la educacion que se ofrece en ésta Casa de
Estudios con el propdsito de lograr posesionarla con el resto de las Universidades del
Subsistema.
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7. Sustento Normativo

El programa Sectorial de Educacion 2017-2022 tiene soporte normativo en los siguientes
ordenamientos:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 3° fraccidon VIl.- Las universidades y las demas instituciones de educacion
superior a las que la ley otorgue autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad de
gobernarse a si mismas; realizaran sus fines de educar, investigar y difundir la cultura de
acuerdo con los principios de este articulo, respetando la libertad de catedra e investigacion
y de libre examen y discusion de las ideas; determinaran sus planes y programas; fijaran
los términos de ingreso, promocidon y permanencia de su personal académico; y
administraran su patrimonio. Las relaciones laborales, tanto del personal académico como
del administrativo, se normaran por el apartado A del articulo 123 de esta Constitucion, en
los términos y con las modalidades que establezca la Ley Federal del Trabajo conforme a
las caracteristicas propias de un trabajo especial, de manera que concuerden con la
autonomia, la libertad de catedra e investigacion y los fines de las instituciones a que esta
fraccion se refiere.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Hidalgo

Articulo 8 Bis.- Todas y todos los habitantes de la Entidad tienen derecho a la educacién
gue imparta el Estado, la cual sera publica, gratuita, laica y democratica, considerando a la
democracia no solamente como una estructura juridica y un régimen politico, sino como un
sistema de vida fundado en el constante, mejoramiento econémico, social y cultural del
pueblo. Tendera a desarrollar arménicamente todas las facultades del ser humano vy
fomentar en él, el amor a la patria el respeto a los derechos humanos y la conciencia de la
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solidaridad social en lo Estatal, Nacional y en lo Internacional, dentro de la independencia
y la justicia.

&
o

Ademas, contribuird a la mejor convivencia humana, a fin de fortalecer el aprecio y respeto
por la diversidad cultural, la dignidad de la persona, la integridad de la familia, la conviccion
del interés general de la sociedad, los ideales de fraternidad e igualdad de derechos de
todos, evitando los privilegios de razas, de religién, de grupos, de sexos o de individuos.

Ley General de Educacion

Articulo 1.- Esta Ley regula la educacién que imparten el Estado -Federacién, entidades
federativas y municipios-, sus organismos descentralizados y los particulares con
autorizacion o con reconocimiento de validez oficial de estudios. Es de observancia general
en toda la Republica y las disposiciones que contiene son de orden publico e interés social.

La funcién social educativa de las universidades y demas instituciones de educacion
superior a que se refiere la fraccion VIl del articulo 3o0.de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, se regulara por las leyes que rigen a dichas instituciones.

Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de Hidalgo

Articulo 1. Las disposiciones de la presente ley son de orden publico e interés social y de
observancia general en todo el territorio del Estado de Hidalgo y tiene por objeto regular y
garantizar la igualdad de oportunidades y de trato entre mujeres y hombres, proponer los
lineamientos y mecanismos institucionales que orienten al Estado hacia el cumplimiento de
la igualdad sustantiva en los @mbitos publico y privado, promoviendo el empoderamiento
de las mujeres y la lucha contra toda discriminacion basada en el sexo, con respeto entre
las personas y sus culturas.

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

México con Educacion de Calidad

Objetivo 3.1. Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacion de calidad.
Objetivo 3.2. Garantizar la inclusion y la equidad en el sistema educativo.

Objetivo 3.3. Ampliar el acceso a la cultura como medio para la formacién integral de los
ciudadanos.

Objetivo 3.4. Promover el deporte de manera incluyente para fomentar una cultura de
salud.

Objetivo 3.5. Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion pilares para el
progreso econdémico social sostenible.

Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022
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Objetivo 3.2.1 Fortalecer al personal docente de educacién bésica en el estado de Hidalgo.
Objetivo 3.2.2 Incrementar la cobertura del sector educativo en el estado de Hidalgo.
Objetivo 3.2.3. Mejorar las instalaciones del sector educativo en el estado de Hidalgo.
Objetivo 3.2.4 Ofrecer educacion incluyente y equitativa en todos los niveles modalidades.

Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo

Articulo 26. La programacion del gasto publico se efectuara con base en el POA, el que
debe estar alineado con la planeacién del desarrollo y su especificacion sirve para
concretar, ademas de los objetivos a conseguir cada afio, la manera de alcanzarlos que
debe seguir cada dependencia y entidad.

Articulo 27. La presupuestacién anual del gasto publico, se realizard con apoyo en los
anteproyectos que elaboren las dependencias y entidades para cada ejercicio fiscal, y con
base en:

[ll. La evaluacién de los avances logrados en el cumplimiento de los objetivos y metas de
la planeacién del desarrollo, los programas sectoriales, el programa operativo anual con
base en el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio, las metas y avances fisicos y
financieros del ejercicio fiscal anterior y los pretendidos para el ejercicio siguiente

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

Articulo 1. La presente Ley es de orden publico y tiene por objeto reglamentar la aplicacion
del articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de
las adquisiciones, arrendamientos de bienes muebles y prestacion de servicios de cualquier
naturaleza, que realicen:

IV. Los organismos descentralizados

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico
Capitulo Segundo
De la Licitacion Publica, articulos 35 al 59
Capitulo Cuarto
De las Excepciones a la Licitacion Publica.
Articulos 71 al 79

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion

CAPITULO UNICO
De los recursos federales transferidos a las entidades federativas, a los municipios y a las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.
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Articulo 7. El ejercicio de los recursos federales aprobados en este Presupuesto de
Egresos para ser transferidos a las entidades federativas...

V. La Secretaria de Educacion Publica comunicara a las entidades federativas a mas tardar
el dltimo dia habil del mes de marzo, el presupuesto para el subsidio para organismos
descentralizados estatales que la Federacién otorga, asi como para los programas
financiados con fondos concurrentes.

Presupuestos de Egresos del Estado de Hidalgo

Articulo 5. Los titulares de las dependencias y entidades, y los servidores publicos
facultados para ejercer recursos, en el &mbito de sus respectivas competencias, seran
responsables de que se cumplan estrictamente las disposiciones de gasto emitidas en la
Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental y las adicionales previstas en el
presente Decreto, asi como cualquier otra politica, norma y lineamiento, dados a conocer
por el CONAC y por la Secretaria durante el afio 2017.

Ley Para la Proteccion al Ambiente del Estado De Hidalgo

Articulo 7.- Corresponde a la Procuraduria el ejercicio de las atribuciones que a  continuacion
se establecen:

VII. Determinar y coadyuvar con las autoridades educativas competentes para que la sociedad
hidalguense reciba la orientacién educativa necesaria sobre la prevencion, contaminacion y
proteccién de los recursos naturales;

Articulo 51.- El Poder Ejecutivo del Estado en el ambito de su competencia promovera:

I. Asumir la educacion ambiental como eje trasversal en los diferentes niveles educativos,
especialmente en el nivel basico, basados en el aprovechamiento racional de los recursos
naturales y la proteccién del medio ambiente;

IV. La realizacién de programas encaminados a la reduccion, redso y reciclaje de los residuos,
gue contribuyan a fomentar una cultura en la poblacion;

VI. Que las instituciones de educacion superior y los organismos dedicados a la investigacion
cientifica y tecnoldgica en la Entidad, desarrollen programas para la formacion de profesionistas
e investigadores que se ocupen del estudio de las causas, efectos y soluciones de los problemas
ambientales, que para el efecto determine el programa sectorial del medio ambiente; y

VII. Las investigaciones cientificas y programas para el desarrollo de técnicas y procedimientos
gue permitan prevenir, controlar y abatir la contaminacion, asi como propiciar el
aprovechamiento racional de los recursos naturales y proteger los ecosistemas.

Ley de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion para el Estado de Hidalgo.
CAPITULO V
De la participacion de los sectores publico, social y privado en el sistema estatal de
culturafisica, deporte y recreacion.
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Articulo 54.- El Ejecutivo Estatal a través del Instituto Hidalguense del Deporte, promovera y
estimulara la participacion de los sectores social y privado, Entidades de la Administracién
Puablica del Estado, asi como de los organismos deportivos, interesados en la promocién y
fomento del deporte, con el fin de integrarlos al Sistema Estatal de Cultura Fisica, Deporte y
Recreacién, mediante la celebracion de acuerdos y convenios de concertacion que al efecto se
celebren.

Articulo 55.- Los convenios a que se refiere el Articulo anterior, deberan prever las actividades
especificas que se realizaran para la promocion de la cultura fisica y el deporte.

Articulo 56.- Las Dependencias y Organismos de la Administracion Puablica del Estado de
Hidalgo, tendran las siguientes facultades:

|.- Promover y organizar en sus respectivas circunscripciones, actividades y practicas fisico-
deportivas, dirigida a sus trabajadores

Ley de Archivos del Estado de Hidalgo

Articulo 1. La presente Ley y sus disposiciones reglamentarias, son de orden publico e interés
social y tienen por objeto la organizacién, administracion, conservacion, restauracion y difusion
de los documentos que constituyen el patrimonio histérico, cultural y administrativo del Estado,
que integran los Archivos de los Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial, los Ayuntamientos,
las Entidades Publicas de ambos Ordenes de Gobierno, Organos Auténomos y las Instituciones
Sociales y Privadas de la Entidad, que se adhieran al Sistema Estatal de Archivos.

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Hidalgo

Articulo 18. Son Organismos Descentralizados las Entidades Paraestatales con personalidad
juridica y patrimonio propios, cualquiera que sea la estructura y organizacién que adopten,
creadas por Ley o Decreto del Congreso del Estado o por Decreto del Poder Ejecutivo Estatal,
y cuyo objeto sea cualquiera de los siguientes:

I. La prestacién de un servicio publico o social;

[I. La obtencion o aplicaciéon de recursos para fines de salud, asistencia o seguridad social,

educacion e investigacion;

[ll. La realizacién de actividades de desarrollo social o regional; y
IV. La competitividad y promocién permanente del Estado.

Articulo 19. Las Leyes o Decretos que se expidan por el Congreso del Estado o los Decretos
gue emita el Gobernador para la creacién de un Organismo Descentralizado estableceran, entre
otros, los siguientes elementos:

l. La denominacién del Organismo Descentralizado;

. Su domicilio legal;

[ll.  El objeto, conforme a lo sefialado en el articulo 18 de esta Ley;
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IV. La manera de integrar el Organo de Gobierno, asi como de designar al Director General
y a los servidores publicos con los dos niveles inmediatos inferiores a éste Gltimo;

V. Las facultades y obligaciones del Organo de Gobierno, especificando cuéles facultades
son indelegables;

VI. Las facultades y obligaciones del Director General, quien tendra la representacion legal
del Organismo Descentralizado;

VII. Las aportaciones y fuente de recursos para integrar su patrimonio, asi como aquellas que
determinen para su incremento;

VIII.  Sus 6rganos de vigilancia, incluyendo sus facultades y obligaciones;

IX. Las relaciones laborales entre el Organismo Descentralizado y sus trabajadores; y

X.  Plazo para que el Organo de Gobierno expida el Estatuto Organico, el cual no debera ser
mayor a sesenta dias a partir de la creacién del Organismo Descentralizado.

Articulo 20. La administracion de los Organismos Descentralizados estar4 a cargo de un
Organo de Gobierno, que podra ser una Junta de Gobierno o su equivalente, y un Director
General.

Articulo 21. Los Organismos Descentralizados deberan:

l. Contribuir a que la economia del Estado sea eficiente, apoyar la competitividad y la
generacion de empleos productivos permanentes;

Il. Propiciar una economia participativa que ofrezca mayores oportunidades para mejorar el
nivel de vida de los hidalguenses;

lll.  Proporcionar el mejoramiento dinamico de los sectores productivos, facilitando la
incorporacién de nuevas tecnologias, el acceso al financiamiento necesario para su
expansion y el desarrollo de los recursos humanos

IV. Gestionar recursos econémicos para el desarrollo de los programas institucionales y
sectoriales de los Organismos Descentralizados previa autorizacion conjunta de la
Secretaria de Finanzas Publicas y de la Unidad de Planeacién y Prospectiva;

V.  Promocionar programas y proyectos con la finalidad de que la sociedad en general
obtenga los beneficios que brindan los Organismos Descentralizados.

Articulo 22. ElI Organo de Gobierno del Organismo Descentralizado estara integrado por no
menos de cinco ni mas de nueve miembros propietarios y de sus respectivos suplentes, en los
casos de excepcion podran ser integrados por un mayor niamero de miembros.

Dicho Organo de Gobierno sera presidido por el Titular de la Dependencia Coordinadora de
Sector 0, en sus ausencias, por el miembro que dicho Titular determine para tal efecto mediante
documento oficial que asi lo demuestre.

El Titular del Ejecutivo, podra presidir el Organo de Gobierno, cuando asi lo sefiale la Ley o
Decreto de creacién del Organismo Descentralizado.
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El Organo de Gobierno podra estar integrado con representantes del gobierno municipal y
federal, de los sectores privado o social, con particulares que contribuyan a la realizacién de sus
objetivos. En tal caso, estos miembros constituiran una minoria dentro del Organo de Gobierno.

Articulo 23. En los Organos de Gobierno, sus integrantes o quienes los suplan gozaran de voz
y voto, pero un mismo integrante o el suplente de éste; no podra sustituir, representar o realizar
alguna funcion de otro integrante, dentro del Organo de Gobierno.

El secretario técnico, sélo gozara de voz, pero no de voto, y su participacion se limitara a las
funciones de su encargo, el personal adscrito a los Organismos Descentralizados, no podra ser
parte integrante del Organo de Gobierno.

Ley de Bienes del Estado de Hidalgo

Articulo 2°.- Los bienes que integren el patrimonio del estado de hidalgo se dividen en:
l.- Bienes del dominio publico; y
.- Bienes del dominio privado

Articulo 5°.- son bienes del dominio publico del estado de hidalgo:

I.- Los terrenos, asi como sus componentes, en cuanto no constituyan depdsitos cuya
naturaleza sea distinta a la de aquellos, ubicados dentro del territorio del estado, siempre
que no se encuentren en los supuestos que la constitucion politica de los estados unidos
mexicanos reserva al dominio directo de la nacion, que el estado haya adquirido por
expropiacion y otra via traslativa de dominio de derecho publico, a excepcién de los que se
indican en la fraccién v del articulo siguiente;

VI.- Los inmuebles destinados por el estado a un servicio publico y los que se equiparen a
estos legalmente;

VII.- Los monumentos histéricos o artisticos, muebles o inmuebles, de propiedad del estado;
X.- Los muebles de propiedad del estado que por su naturaleza no sean normalmente
sustituibles, como los documentos de las oficinas publicas, los manuscritos, incunables,
ediciones, mapas, planos, grabados y folletos importantes o raros y piezas artisticas o
historicas de propiedad del estado; y

Xl.- Las pinturas murales, las esculturas y cualquier obra artistica incorporada o adherida
permanentemente a los inmuebles de propiedad del estado o de sus organismos
descentralizados, cuya conservacion sea de interés general en el propio estado.

Justificacion de larelacion del objeto de creacion de la Universidad con los objetivos
generales institucionales planteados en el PID.

El objeto de la Universidad estipulado en el Decreto es el Impartir educacién superior en los
niveles de licenciatura, especializacién, maestria y doctorado, asi como cursos de
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actualizacion; dicha educacion se podra ofrecer en sus diversas modalidades, incluyendo
la Educacion a Distancia, para preparar profesionales considerando la perspectiva de
género con una sélida formacién cientifica, tecnoldgica y en valores, conscientes del
contexto nacional e internacional, en lo econémico, social, del medio ambiente y cultura, es
como se alinea al objeto general de incrementar la cobertura y calidad de la oferta educativa
mejorando la formacién integral.

4

Profesionalizar al personal docente para incrementar la calidad educativa y asegurar el
desarrollo de competencias profesionales, se alinea con el objeto del Decreto, toda ve vez
que establece la imparticion de programas de educacién continua con orientacion al
desarrollo tecnolégico y transferencia de tecnologia, a la capacitacion para el trabajo, al
desarrollo social, al cuidado del medio ambiente, de la salud y al fomento de la cultura
tecnolégica y de la innovacion de la region, en el Estado y el Pais;

Promover el emprendimiento en la comunidad universitaria y el sector social para fortalecer
el desarrollo econdmico de la Region, del Estado de Hidalgo, de México y de la Humanidad
lo cual se asocia con Fortalecer y ampliar la vinculacion de la Universidad Politécnica de
Francisco |. Madero con el sector empresarial a nivel Regional, Estatal, Nacional e
Internacional.

Por lo que los objetivos generales del presente Programa Institucional de Desarrollo se
alinean con el objeto del Decreto de la Universidad.
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Pachuca de Soto, Hgo., a 16 de mayo de 2018
No. de Oficio UPLAPH/DESP/227/2018

MTRO. JOSE ANTONIO ZAMORA GUIDO
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE FRANCISCO I. MADERO
PRESENTE

En el marco de la 3era. Etapa del Re direccionamiento de la Administracion
PUblica del Estado de Hidalgo y con fundamento en los articulos 24 fraccion Il y
32 de la Ley de Planeacidén y Prospectiva del Estado de Hidalgo, se expide la
validacién del proyecto del Programa Institucional de Desarrollo (PID) 2017 - 2022
del Organismo Descentralizado, Universidad Politécnica de Francisco I. Madero,
considerando que cumple con los requisitos de fondo y forma establecidos en la
normatividad aplicable.

En virtud de lo anterior y conforme a lo establecido en los articulos 14 fraccidn |l
de la Ley de Enfidades Paraestatales y 16 fraccién | de su reglamento, el referido
proyecto de PID deberd someterse a la aprobacién del érgano de gobierno de
dicha Entidad Paraestatal para su posterior publicacién en el Periédico Oficial del
Estado de Hidalgo.

Sin ofro particular por el momento, ogro,(ezc su atencion.

ATENTAMENTE

g/uc. LAMAN CARRANZA RAMIREZ
TITULAR DE LA UNIDADDE PLANEACION Y PROSPECTIVA Y
COORDINADOR GENERAL DEL COPLADEHI

e
c.Cc.p. 1Iiz'e./ff)"mcr Fayad Meneses.- Gobernador Constitucional del Estado de Hidalgo y Presidente del COPLADEHI.
-A.l. Atilano R. Rodriguez Pérez.- Secretario de Educacién Publica.
Lic. Roberto Rico Ruiz.- Coordinador General Juridico.
Dra. Graciela Jiménez Islos- Coordinadora General de Planeacién para el Desarrollo Regional y
Metropolitano.
M.D.C.I. Juan Alejandro Garcia Godinez.- Coordinador General de Normatividad.
Expediente.
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